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Nam 2011 d khong it nhitng kho khin ddi voi nén kinh t& VN néi chung va nganh may
méc noi riéng. Tuy nhién 1a mot don vi may xuat khau hang dau Viét Nam, vé tai chinh,
kinh nghiém, ning luc, tiém ning va budc di vilng chic ciia minh NBC hy vong s& tiép
tuc mang dén cho quy c6 dong nhiing gia tri mai tot dep hon

1. Két qua hoat dong trong nim
e Nim 2011 mic du kinh té thé giéi con kha am dam nhung ciing 1a nim NBC
tiép tuc khang dinh sy phat trién bén viing cia minh. Thanh tich dang ké cua
Hoi ddng quan tri NBC thé hién & mot so chi tiéu ndi bat sau:
- Kim ngach xuat khau: 362,97 triéu USD dat 104,41%/KH
- Doanh thu san xuat va thuong mai: 2.732 ty dong dat 125,33%/KH
- Loi nhuan sau thué: 56,97 ty dong dat 109,55% so KH
e Nhu vdy ching ta da dat va vugt co ban cac chi tiéu va muc tiéu do Pai hoi
dong c6 dong NBC nam 2011 d3 dé ra .
e Hoan tit viéc xdy dung Xi nghiép may Bao Loc va d4 di vao hoat dong .
e D4 phat trién tot cac thuong hidu chinh cia NBC nhu De selso , Mattana va
Novelty ¢ thi truong ndi dia két qua doanh thu noi dia dat duoc g'?m 14%/TDT.
e Tuy VAy, ciing cOn mot sé diéu chung ta 1am chua tdt, trong d6 dang ké nhat
khong phat hanh duge c6 phiéu cho ¢ dong chién luoc, tir d6 kéo theo viee
khong du vén dé giai ngan du an nhu Xi nghiép may Bao loc va Dy 4n khu
phtrc hop Phu Cét .

2.Céac cude hop ciia Hoi dong quan tri

* Trong ndm 2011, Hoi d6ng quan tri d4 tién hanh 13 phién hop dé quyét dinh céc
van dé chinh sau:

« Chuan bi, to chtic va trién khai thyc hién két qua nghi quyét ctia Pai hoi dong co
dong nam 2011;

« Thong qua c4c bao cao san xuat kinh doanh hang quy, ban nién, nam va cac chi
tieu ké hoach Quy, ban nién va nam,;

 Théng qua nghi quyét hity bo phat hanh ¢6 phiéu cho c6 dong chién lugc .

 Thdng qua nghi quyét cir ngudi dai dién phan vén NBC tai mot s6 cong ty con va
lien keét.



Théng qua cong tac chuan bi PHCP thudng nién nim 2012 gdm chwong trinh, noi
dung va céc to trinh théng qua dai hoi...

3. Cong tac giam sat hoat dfng ciia Tong Giam Péc va cac can b quan ly

Hién co 3 (ba) trong 6 5 (nam) thanh vién cua Hoi dong quan tri tham gia diéu
hanh trong Tong Cong ty Vi vy viéc cung cap thong tin, bao cao cho cac thanh
vién khac khong diéu hanh tryc tiép dugc thuc hién thuong xuyén va day du, phuc
vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi ddng quan tri dbi voi Tong
giam dbc va cac can bo quan Iy cu thé .

Hang quy Ban Tong giam dbc déu co bao cao dé Hoi dbng quan tri ném 10 dién
bién cac hoat dong cua Tong Cong ty va kip thoi co ¥ kién chi dao khi can thiét.
Tham gia hop voi Ban Tong giam dbc va cac ddi tac c6 lién quan khi cd c4c van
dé quan trong trong kinh doanh, dau tu..

Tham gia y kién hodc chi dao truc tiép doi vGi cac van dé phét sinh quan trong
hoic dot xuat.

Ban kiém so4t thudng xuyén Kiém tra v kién nghi v&i Ban diéu hanh mot sé noi
dung can chan chinh trong hoat dong SXKD

4. Qua trinh giam sat HPQT nhén thay:

a. Vé qudn Iy sin xudt kinh doanh:

Ban Tong giam ddc kip thoi thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh thyc hién
pht hop vei tinh hinh thyuc té va yéu cau ciia Hoi dong Quan tri. Tuy nhién dé dap
mg nhu cau phat trién ctia Tong Cong ty va thich tng voi nhimg dién bién cua thi
truong , do quy mo va pham vi rong Ban Tong giam déc can dugc ting cudng bod
sung dé du strc hoat dong,

Doi ngii can bd quan ly cua Tong Cong ty c6 cb gang va c6 kha ning nam bat va
thich nghi véi hoat dong kinh té thi truong, diéu hanh va quan 1y kinh doanh hi¢u
qua .

b. Vé qudn Iy tai chinh:

Tinh hinh tai chinh minh bach, 1anh manh, von dugc bao todn va phat trién, dam
bao lgi ich cta c6 déng va nguoi lao dong. Moi hoat dong déu dugc kiém tra va
giam sat boi Ban Kiém soat Tong Cong ty.
Cong tac thdng tin, bao cdo kip thoi, quyét toan dung theo quy dinh, dam bao
cho viéc diéu hanh va kinh doanh hiéu qua.

Danh gia chung:
Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat d& hoan thanh tét cac nhiém vy theo nghi quyét cua
Pai hoi dong C6 dong da de ra. Tinh hinh kinh doanh 6n dinh va phat trién, toc d6 tang
truong cac chi tiéu kinh t& dugc duy tri. Cong tac quan Iy chit ché, hiéu qua, von duoc
bao toan va phat trién.

5. Pinh hwéng phat trién nim 2012
» Tiep tuc dau tu cac may chuyén dung cho nganh may nham nang cao NSLD.
> Duy tri cbng tac quan tri chat lugng hé thong va quan ly khoa hoc , ti€t giam

nhitng 14ng phi trong san xut nang cao hiéu qua ngdy gid cong cua timg lao dong



> Nhu da quy hoach nhim ning cao NSLP, tich cuc tim giai phap hiéu qua trong
viéc tuyén dung dii cong nhan lao dong cho XN May Bao Loc.

> Kiém soat lai két qua cdng tac tinh va tra lvong theo gidy cong nghé dé chinh dén
cho hoan chinh.

> Lam lai dinh mtrc lwong cho Can bd quan Iy trung , cao cap va chuyén gia dit biét
ciia Tong cong ty (tién luong dang tra qué lac hau ).

> Tiép tuc tuyén dung va ddo tao lao dong cho XN May Bao Loc di vao hoat dong
0 hiéu qua.

> Tich cuc tim d6i tic méi vé nhap khau nguyén vat liéu , may moc thiét bi véi gia
canh tranh nhat va thanh toan t6t nhat .

> Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua dy an Cum Céng nghiép Tam Quan va Khu Phirc
hop Phu Céat, tim da moi bién phap lip day dam bao dung cam két véi dia phuong

6. C4c muc tiéu chi yéu niam 2012

Phai dat dugc céac chi tiéu Vé :
- Gi4 tri Kim ngach Xuét khau dat : 416,3 triéu USD
- Pat va vugt mirc doanh thu 2.990 ty dong
- Loi nhuan trudce thué dat 65 ty déng

R

> Pay manh cong tac truyén théng cac thuong hiéu NBC tai thi trudong trong nudc
cling nhu ngoai nudc, dic biét phat trién manh ba nhan hiéu chinh De selso ,
Mattana va Novelty & thi truong ndi dia ( phdn ddu dat doanh thu nim 2012 1&
420 ty dong)

> Chu trong cong tac giao khoan cho tirng khu, tirng don vi, phong ban , xay dung
quy ché thuong khi hoan thanh nhiém vu khoan, nhim duy tri V& timg budc ning
cao hiéu qua.

> Tiép tuc dao tao nhan luc luc cip trung va cao cap cho nhiém vy phat trién va ké
thira , day la nhiém vu thuong xuyén va lién tuc.

> Xay dung tinh than cho CBCNV chuan bi san sang tu thé don nhan thach thirc méi
va thoi co méi trong nim 2012 va nhitng nam tiép theo
Trén day 1a nhitng dinh hudng v muc tiéu cho su phat trién toan dién cua Tong

Cong ty, trong qué trinh t6 chirc thuc hién chic chin s& gip nhiéu kho khin nhung véi

truyén thong doan két, théng nhat y chi, tin tuong va dong hanh cua tap thé CB- CNV

, C4c CH dong chiing ta nhat dinh s& thanh cong tét dep.

Xin chan thanh cam on cac Quy C6 dong.
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